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1. ПАСПОРТ ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ  

«СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ СПО 

НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ» 

Дополнительная профессиональная программа – программа повышения 

квалификации разработана в соответствии с требованиями: 

✓ Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

✓ приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 

01.07.2013 №499 «Об утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным профессиональным 

программам»;  

✓ письма Минобрнауки России от 22.01.2015 г. № ДЛ-1/05вн 

«Методические рекомендации по разработке ОПОП и ДПП с учетом 

соответствующих профессиональных стандартов». 

✓ Профессионального стандарта 01.016. «Руководитель 

профессиональной образовательной организации», утвержден приказом 

Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 21.03.2025 № 

137н. 

1.1. Область применения программы 

Дополнительная профессиональная программа (далее программа) направлена 

на совершенствование управленческих компетенций и знаний, необходимых в 

профессиональной деятельности в области права, финансов, управления 

персоналом, маркетинга в сфере профессионального образования. 

К освоению данной программы дополнительного профессионального 

образования повышения квалификации допускаются: 1) лица, имеющие высшее 

образование; 2) лица, получающие среднее профессиональное и (или) высшее 

образование, руководители среднего профессионального образования. 

1.2. Цели и задачи программы – требования к результатам освоения программы 

Цель программы: совершенствование компетенций и повышение 

профессионального уровня представителей региональных органов власти в сфере 

профессионального образования, руководителей и заместителей профессиональных 



образовательных организаций, в области анализа и управления ресурсами на основе 

знания стратегических приоритетов развития системы СПО. 

С целью овладения указанным видом профессиональной деятельности и 

соответствующими профессиональными компетенциями обучающийся в ходе 

освоения программы дополнительного профессионального образования должен: 

➢ уметь:  

− анализировать опыт развития профессиональной образовательной 

организации, тенденции развития СПО в Российской Федерации и за рубежом; 

− определять миссию и роль профессиональной образовательной 

организации в системе кадрового обеспечения экономики субъекта Российской 

Федерации; 

− применять действующее законодательство Российской Федерации в 

своей профессиональной деятельности; 

− анализировать процесс и результаты управления ресурсами 

структурного подразделения ПОО, принимать управленческие решения, в том числе 

корректировать процесс управления на основе результатов анализа; 

− осуществлять поиск и привлечение ресурсов, необходимых для 

обеспечения качества уставных видов деятельности организации; 

− формировать систему мотивации и условия для профессионального 

развития персонала ПОО, включая педагогических работников. 

− использовать при принятии управленческих решений анализ опыта 

ПОО в области управления ресурсами; 

− обеспечивать разработку и реализацию программы развития 

профессиональной образовательной организации с ориентацией на федеральные, 

региональные и местные инициативы и приоритеты. 

➢ знать:  

− приоритетные направления федеральной и региональной политики в 

сфере СПО и подготовки рабочих кадров, тенденции развития среднего 

профессионального образования; 

− стратегические и программные документы федерального, 

регионального, муниципального, отраслевого уровня в области образования и 

социально-экономического развития, цифровизации; 

− основы законодательства Российской Федерации по организации 

предпринимательской деятельности; 



− источники ресурсов, необходимых для осуществления деятельности 

структурного подразделения ПОО (кадровых, материальных, финансовых); 

− определять федеральные, региональные и местные инициативы и 

приоритеты, интересы работодателей и их объединений при разработке и реализации 

ОП СПО. 

− руководить деятельностью по привлечению и контролю использования 

финансовых ресурсов; 

− контролировать сохранение имущественного комплекса ПОО. 

− анализировать качество и эффективность решений в области 

управления ресурсами ПОО. 

 

1.3. Рекомендуемое количество часов на освоение программы дополнительного 

профессионального образования: 

Всего 24 часов, в том числе: 

обязательной аудиторной учебной нагрузки 22 часа. 

Форма обучения: очная-заочная с применением ДОТ.  



2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

Программа повышения квалификации состоит из разделов, которые 

осваиваются постепенно. По итогам обучения проводится итоговая аттестация в 

форме тестирования. 

 

3. СТРУКТУРА, СОДЕРЖАНИЕ И ГРАФИК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

3.1. Учебный план программы повышения квалификации  

Наименования 

Разделов/темы 

Объем времени, отведенный на освоение дополнительной 

профессиональной программы 

Всего, 

часов 

Обязательная аудиторная 

учебная нагрузка 

обучающегося 

Практи

ка в 

форме 

стажиро

вки, 

часов 

Самосто

ятельна

я 

работа, 

часов 
Всего 

аудитор

ных, 

часов 

Лекции, 

часов 

ЛР/ПР 

часов 

1 2 3 4 5 6 7 

Тема 1. Стратегические направления и 

тенденции развития СПО в Российской 

Федерации и за рубежом 

3 3 3 0 0 0 

Тема 2. Подходы к качеству подготовки 

выпускников СПО в условиях структурной 

трансформации региональных рынков труда 

2 2 2 0 0 0 

Тема 3. Кадровая политика региональных 

систем СПО 

3 3 2 0 0 1 

Тема 4. Возможности использования 

нематериальных ресурсов для обеспечения 

качества подготовки в ПОО 

3 3 2 1 0 0 

Тема 5. Особенности финансового 

обеспечения, привлечение внебюджетных 

источников финансирования 

3 3 2 1 0 0 

Тема 6. Формирование политики в области 

ресурсного обеспечения профессиональной 

образовательной организации 

3 3 2 0 0 1 

Тема 7. Реализация образовательных 

программ по новой образовательной 

технологии «Профессионалитет» 

2 2 1 1 0 0 

Тема 8. Основные правила и ошибки при 

составлении конкурсных заявок на присвоение 

статуса «пилотной площадки» 

4 4 2 2 0 0 

Итоговая аттестация (тестирование) 1 - - - 1 - 

Всего 24 23 16 5 1 2 

 

 

 

  



3.2. Планируемые результаты обучения 

Виды деятельности Профессиональные 

компетенции или 

трудовые функции 

(формируются и (или) 

совершенствуются) 

ПК и СПК 

Знания Умения 
Практический 

опыт 

Педагогическая 

деятельность 

ПК-4 – способность 

использовать 

возможности 

образовательной среды 

для достижения 

личностных, 

метапредметных и 

предметных результатов 

обучения и обеспечения 

качества учебно-

воспитательного 

процесса средствами 

преподаваемого 

учебного предмет 

возможностей 

образовательной 

среды для 

достижения 

результатов 

образования 

владеть 

возможностями 

воспитательно-

образовательной 

среды для 

обеспечения 

качества учебно-

воспитательного 

процесса 

анализировать 

нормативные 

документы в 

области 

образования, 

владеть навыками 

сравнительного 

анализа 

образовательной 

среды в 

образовательных 

учреждениях 

ПК-6– готовность к 

взаимодействию с 

участниками 

образовательного 

процесса 

основ управления 

образовательными 

организациями 

использовать 

средства и методы 

обучения и 

воспитания для 

осуществления 

эффективного 

взаимодействия 

между 

участниками 

образовательного 

процесса 

владеть навыками 

осуществления 

взаимодействия 

между субъектами 

и объектами 

образовательного 

процесса 

Управление уставными 

видами деятельности 

структурного 

подразделения или 

профессиональной 

образовательной 

организации 

ПК 1.1 - Управление 

ресурсами структурного 

подразделения 

профессиональной 

образовательной 

организации 

приоритетные 

направления 

федеральной и 

региональной 

политики в сфере 

СПО и подготовки 

рабочих кадров 

заключать 

совместно с 

администрацией 

профессиональной 

образовательной 

организации 

договоры с 

организациями 

проведении 

учебной и 

производственной 

практики и 

осуществлять 

контроль их 

выполнения 

систематизация 

информации 

результатов 

мониторинга 

трудоустройства 

выпускников, их 

карьерного роста и 

востребованности 

на рынке труда 

ПК 1.2 - Руководство 

учебно-

производственной, 

производственной 

деятельностью 

структурного 

подразделения или 

профессиональной 

образовательной 

организации 

организация 

мониторинга 

кадровых 

потребностей 

местного и 

регионального 

рынка труда 

формировать 

предложения по 

привлечению 

дополнительных 

источников 

финансовых и 

материальных 

средств, включая 

деятельность, 

связанную с 

изготовлением 

продукции и 

оказанием услуг 

населению 

организация 

поставки 

оборудования, 

необходимого для 

практической 

подготовки 

обучающихся, 

инструментов, 

материалов и 

средств обучения 

(включая 

цифровые) в 

рамках 

профессиональных 

модулей ОП СПО, 



программ 

профессионального 

обучения 

Стратегическое 

управление 

профессиональной 

образовательной 

организацией 

ПК 3.1 - Управление 

ресурсами 

профессиональной 

образовательной 

организации 

источники 

ресурсов, 

необходимых для 

осуществления 

деятельности 

образовательной 

организации, в том 

числе кадровых, 

материальных, 

финансовых 

использовать при 

принятии 

управленческих 

решений анализ 

опыта 

профессиональной 

образовательной 

организации в 

области 

управления 

ресурсами 

формирование 

политики в области 

ресурсного 

обеспечения 

профессиональной 

образовательной 

организации (по 

видам ресурсов - 

кадровым, 

информационным, 

финансовым, 

имущественным, 

нематериальным) 

ПК 3.2 - Управление 

развитием 

профессиональной 

образовательной 

организации 

научные основы 

менеджмента, в 

том числе 

стратегического, 

кадрового, 

инновационного, 

проектного 

менеджмента, 

управления 

финансовыми 

ресурсами и 

менеджмента 

качества 

анализировать 

деятельность 

образовательной 

организации, 

изменения, 

происходящие во 

внутренней и 

внешней среде, 

процесс и 

результаты 

реализации 

программы 

развития, 

управленческие 

риски 

организация 

разработки и 

реализации 

программы 

развития 

профессиональной 

образовательной 

организации 

ПК 3.3 - Управление 

взаимодействием 

профессиональной 

образовательной 

организации с 

государственными 

органами 

исполнительной власти, 

органами местного 

самоуправления, 

общественными 

организациями, 

работодателями 

теория и практика 

управления 

профессиональной 

образовательной 

организацией и ее 

развитием, в том 

числе зарубежные 

исследования, 

разработки и опыт 

отстаивать 

интересы 

профессиональной 

образовательной 

организации при 

взаимодействии с 

учредителем, 

государственными 

органами 

исполнительной 

власти, органами 

местного 

самоуправления, 

организациями-

партнерами 

организация 

взаимодействия 

профессиональной 

образовательной 

организации с 

государственными 

органами 

исполнительной 

власти, органами 

местного 

самоуправления, 

общественными 

организациями, 

работодателями 

Проектная 

деятельность 

ПК-22– умение 

оценивать соотношение 

планируемого 

результата и 

затрачиваемых 

ресурсов. 

источники 

целеполагания 

проектной 

деятельности; 

особенности 

перспективной 

системы 

управления 

организациями;  

принципы 

сравнения 

стратегий 

выявлять 

общественные 

потребности в 

развитии 

социальных 

систем; 

адекватно 

оценивать 

качественные 

возможности 

перспективной 

системы 

управления  

владеть навыками 

оценки 

экономических, 

социальных и 

политических 

условий при 

выявлении 

общественных 

потребностей в 

развитии 

социальных систем 

Правовые и этические 

основы 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-1 – способность 

осуществлять 

профессиональную 

деятельность в 

цитировать 

(перечислять, 

воспроизводить) 

нормативно-

соблюдать 

правовые, 

нравственные и 

этические нормы, 

осуществлять 

профессиональную 

деятельность в 

соответствии с 



соответствии с 

нормативными 

правовыми актами в 

сфере образования и 

нормами 

профессиональной 

этики 

правовые акты в 

сфере образования 

и норм 

профессиональной 

этики 

требования 

профессиональной 

этики в условиях 

реальных 

педагогических 

ситуаций 

нормативно-

правовыми актами 

в сфере 

образования 

Разработка основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ 

ОПК-2 – способность 

участвовать в 

разработке основных и 

дополнительных 

образовательных 

программ, 

разрабатывать 

отдельные их 

компоненты (в том 

числе с использованием 

информационно-

коммуникационных 

технологий) 

определять и 

воплощать в 

структуре 

образовательных 

программ, 

проектов и 

исследований 

специфику 

предметной 

области познания, 

направленности, 

возраста, состава 

участников 

определять и 

описывать 

целеполагание 

образовательной 

программы, 

проекта, 

исследования 

(определять 

благополучателей, 

потребности, 

проблемы, цели 

образовательных 

программ, 

проектов, 

исследований) 

проектировать и 

описывать 

практические 

результаты 

проектов и 

исследований 

Информационно-

коммуникационные 

технологии для 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-9 – способность 

понимать принципы 

работы современных 

информационных 

технологий и 

использовать их для 

решения задач 

профессиональной 

деятельности 

принципы работы 

современных 

информационных 

технологий 

использовать 

современные 

информационные 

технологии для 

решения задач 

профессиональной 

деятельности 

 

 

 

3.3. Содержание программы 

Номер темы  Содержание темы  

Тема 1 Стратегические направления и тенденции развития СПО в Российской Федерации и за рубежом 

Тема 2 Подходы к качеству подготовки выпускников СПО в условиях структурной трансформации 

региональных рынков труда 

Тема 3 Кадровая политика региональных систем СПО 

Тема 4 Возможности использования нематериальных ресурсов для обеспечения качества подготовки в 

ПОО 

Тема 5 Особенности финансового обеспечения, привлечение внебюджетных источников 

финансирования 

Тема 6 Формирование политики в области ресурсного обеспечения профессиональной образовательной 

организации 

Тема 7 Реализация образовательных программ по новой образовательной технологии 

«Профессионалитет» 

Тема 8 Основные правила и ошибки при составлении конкурсных заявок на присвоение статуса 

«пилотной площадки» 

  



3.4. Календарный учебный график 

Наименование разделов (модулей), тем, видов аттестации Количество дней / ак. час 

Д1 Д2 Д3 Итого 

Тема 1. Стратегические направления и тенденции развития СПО 

в Российской Федерации и за рубежом 
3 - - 3 

Тема 2. Подходы к качеству подготовки выпускников СПО в 

условиях структурной трансформации региональных рынков 

труда 

2 - - 2 

Тема 3. Кадровая политика региональных систем СПО 3 - - 3 

Тема 4. Возможности использования нематериальных ресурсов 

для обеспечения качества подготовки в ПОО 
- 3 - 3 

Тема 5. Особенности финансового обеспечения, привлечение 

внебюджетных источников финансирования 
- 3 - 3 

Тема 6. Формирование политики в области ресурсного 

обеспечения профессиональной образовательной организации 
- 2 1 3 

Тема 7. Реализация образовательных программ по новой 

образовательной технологии «Профессионалитет» 
- - 2 2 

Тема 8. Основные правила и ошибки при составлении 

конкурсных заявок на присвоение статуса «пилотной площадки» 
- - 4 4 

Итоговая аттестация - - 1  

Всего ак. часов 8 8 8 24 

 

 

 

  



4. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ 

4.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

Лекционные занятия проводятся в аудиториях, оборудованных мультимедиа 

проектором, компьютерными рабочими местами с выходом в Интернет, мобильным 

освещением, микрофоном с усилителем звука, видеоэкраном, универсальной 

интерактивной доской (мел, маркеры). Технические средства обучения: компьютер с 

лицензионным ПО; мультимедийный проектор. 

Программа обеспечивается учебно-методическим комплексом и материалами по 

всем дисциплинам (модулям). Внеаудиторная работа слушателей сопровождается 

методическим обеспечением и обоснованием времени, затрачиваемого на ее 

выполнение. Каждый слушатель имеет доступом к сети Интернет, к современным 

профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым 

системам 

4.2. Кадровое обеспечение образовательного процесса 

Реализация программы обеспечивается научно-педагогическими кадрами, 

имеющими, как правило, высшее базовое образование, соответствующее профилю 

преподаваемой дисциплины (модуля) без предъявления требований к стажу работы. 

 

5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ 

Освоение программы дополнительного профессионального образования 

повышения квалификации завершается итоговой аттестацией обучающихся в форме 

тестирования. 

Лицам, успешно освоившим дополнительную профессиональную программу и 

прошедшим итоговую аттестацию, выдается удостоверение о повышении 

квалификации установленного образца. 


